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Do konca 2026 roku pozostato juz tylko kilka miesigcy. Dla
przedsiebiorcéw jest to dobry moment nie tylko na planowanie
przysztorocznych budzetéw, ale réwniez na weryfikacje obecnej

struktury prawnej i podatkowej prowadzonego biznesu.

Rosngce obcigzenia sktadkowe, planowane zmiany w przepisach
podatkowych oraz coraz wieksza skala dziatalnosci wielu firm
powodujq, ze rozwigzania wybrane kilka lub kilkanascie lat temu

nie zawsze odpowiadajq dzisiejszym potrzebom przedsigbiorstwa.

Szczegblnego znaczenia nabiera to w przypadku przedsiebiorcow
prowadzqgcych dziatalnos¢ w formie JDG, spotki cywilnej lub spotki

jowne;j.

Zmiana formy prawnej moze oznacza¢ znacznie wiecej niz zmiane
sposobu opodatkowania. To roéwniez mozliwosS€ ograniczenia
ryzyka wiascicieli, uporzqdkowania struktury majgtkowej i
wiascicielskiej,  przygotowania  sukcesji oraz  wdrozenia

efektywnosci podatkowej, w tym estofiskiego CIT.

Jednoczes$nie Ministerstwo Finanséw kontynuuje prace nad
zmianami w PIT, CIT i Ordynacji podatkowej. Czg§¢ wczesniej
zapowiadanych ograniczef zostata wycofana, ale pojawiajq sie

nowe rozwigzania.

W najnowszym przyglgdamy sie zmianom,
ktére mogg mie€ znaczenie przy planowaniu dziatalnosci na 2027
rok, ze szczegblnym uwzglednieniem reorganizaciji
przedsigbiorstw, wyboru witasciwej formy prawnej oraz

bezpieczenstwa podatkowego wtascicieli firm.
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PIT i CIT na 2027 r.
Ministerstwo Finansdw zmienia projekt.
Co pozostato po lipcowej korekcie?

W lipcu 2026 r. zakres projektu zostat jednak istotnie zmodyfikowany.
Z szeregu propozycji, ktére wczeSniej wywotywaty duze
zainteresowanie przedsiebiorcéw i doradcéw podatkowych, resort
sie wycofat. Aktualny projekt pozostaje na etapie procesu

legislacyjnego, nie jest obowigzujgcym prawem.

To wazne, poniewaz cze$¢ artykutdw i materiatdw dostepnych w

internecie nadal opisuje wczesniejsze wersje projektu.

NIE BEDZIE 17% RYCZALTU DLA UStUG NA RZECZ PODMIOTOW
POWIAZANYCH PRZYNAJMNIEJ W AKTUALNYM PROJEKCIE.

Jednqg z wczesniejszych propozycji byto wprowadzenie 17% stawki
ryczattu dla okreslonych ustug Swiadczonych na rzecz podmiotéw

powigzanych.

Rozwigzanie mogto mie€ istotne znaczenie dla wspdlnikéw
prowadzgceych réwnolegle JDG i $wiadczqcych rzeczywiste ustugi na

rzecz wtasnej spofki.

Z aktualnej wersji projektu zmiana zostata jednak usunigta. Projekt

nie obejmuje juz w tym zakresie ustawy o ryczaicie.

WYCOFANO CZE§é ZMIAN DOTYCZACYCH PRZEKSZTALCEN |
RESTRUKTURYZACJI

MF zrezygnowato réwniez z czeSci propozycji bezposrednio
zwigzanych z reorganizacjg przedsigbiorstw. Wczesniejsze wersje
projektu przewidywaty m.in. dodatkowe konsekwencje zwiqzane z
likwidacjg okreSlonych spotek osobowych powstatych w wyniku
wczesdniejszego przeksztatcenia oraz zmiany w sposobie ustalania
kosztow podatkowych udziatéw lub akcji spétek powstatych w
wyniku przeksztatcenia.

W lipcowej wersji projektu czes¢ tych regulacji zostata usunieta.

Ministerstwo wycofato sie réwniez z szeregu wczesniejszych

propozycji dotyczgcych amortyzacji srodkéw trwatych.

Wskazujemy, ze lipcowa wersja nie zawiera czesci wczesniejszych
zmian odnoszqcych sig m.n. do amortyzacji oraz kilku innych
obszaréw, ktére poczqtkowo miaty istotnie rozszerza¢ zakres
projektu.

Projekt w ciqgu prac legislacyjnych zmieniat si¢ znaczqgco.

Jednym z obszardw, ktéry pozostat istotny dla przedsiebiorcow i grup
kapitatowych, sg koszty finansowania dtuznego. Aktualne propozycje
zaktadajq rozszerzenie ograniczen dotyczqcych mozliwosci zaliczania
do kosztéow podatkowych finansowania zwigzanego z okreSlonymi

transakcjami kapitatowymi.

Projekt obejmuje réwniez rozwigzania odnoszgce sie do safe harbour
dla finansowania pomigdzy podmiotami powigzanymi.

Mechanizm  bezpiecznej przystani pozwala przy spetnieniu
ustawowych warunkdéw ograniczy¢ czesS¢ obowiqzkéw dotyczgcych
cen transferowych i zwiekszy¢ bezpieczefstwo podatkowe

finansowania wewnqtrzgrupowego.

Juz w 2026 r. katalog dopuszczalnych stép bazowych dla pozyczek w
PLN zostat zaktualizowany. Przedsiebiorstwa posiadajgce pozyczki
pomiedzy spoétkami powigzanymi powinny zatem weryfikowac nie
tylko wysoko$¢ oprocentowania, ale réwniez pozostate warunki

pozwalajgce na zastosowanie uproszczenia.

Projekt na 2027 r. nie jest jeszcze przesqdzony.

Najwazniejszy wniosek wynikajgcy z prac nad projektem jest dzi§ inny
niz kilka miesigcy temu.

Ministerstwo Finanséw wycofato czesé najbardziej
kontrowersyjnych propozycji, a zakres projektu zostat istotnie

ograniczony.

Nie oznacza to jednak, ze przestaniemy obserwowaé projekt. Do
rozpoczecia 2027 r. pozostato kilka miesiecy, a proces legislacyjny nie

zostat zakonczony.

W przypadku planowania przeksztatcenia, potgczenia, przejecia,
zmiany struktury witascicielskiej lub refinansowania warto juz teraz
zweryfikowaé skutki zaréwno na gruncie obecnego prawa, jak i w
wariancie uwzgledniajgcym najbardziej prawdopodobne zmiany na
2027r.
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ZMIANA FORMY DZIAtALNOSCI OD 2027 R.?
NIE CZEKAJ Z REORGANIZACJA

Kohcodwka roku to dla wielu przedsigbiorcow moment planowania
budzetéw i kierunkéw rozwoju na kolejny rok. Warto w tym czasie
spojrze¢ réwniez na kwestig, ktéra czesto pozostaje niezmieniona

przez wiele lat, forme prawnq prowadzonej dziatalnosci.

JDG, spdtka cywilna czy spoétka jawna czesto dobrze odpowiadajg
potrzebom biznesu na poczgtkowym etapie jego rozwoju. Wraz ze
wzrostem dochodoéw, wartosci majqtku, liczby pracownikéw i skali
zawieranych kontraktéw zmienia sie jednak réwniez poziom ryzyka,

obcigzen sktadkowych i potrzeb wiascicieli.

W perspektywie 2027 roku warto wiec odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, czy struktura wybrana kilka lub kilkanascie lat temu nadal
jest bezpieczna, efektywna i dostosowana do aktualnej skali

przedsiebiorstwa.

SKEADKA ZDROWOTNA NADAL POZOSTAJE ISTOTNYM OBCIAZENIEM
PRZEDSIEBIORCOW. W 2026 roku przedsiebiorcy rozliczajgcy sie
wedtug skali podatkowej lub podatkiem liniowym ptacq sktadke
zdrowotnq uzalezniong od osigganego dochodu, z zachowaniem

minimalnej miesigcznej wysokosci sktadki.

Od lutego 2026 roku minimalna sktadka zdrowotna wynosi 432,54 zt
miesiecznie. Przy skali podatkowej sktadka wynosi zasadniczo 9%
dochodu, natomiast w przypadku podatku liniowego 4,9% dochodu,
z uwzglednieniem ustawowego minimum.

Dla przedsigbiorcow osiggajgcych wysokie dochody istotne
znaczenie ma zatem nie tylko minimalna kwota sktadki, ale przede
wszystkim jej powiqzanie z wynikiem finansowym dziatalnosci. Na
2027 rok rzqd zaproponowat podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia do 4.950,00 zt brutto. Propozycja oznacza wzrost o
3%. Na obecnym etapie jest to warto§¢ zaproponowana w ramach

procedury ustalania minimalnego wynagrodzenia na 2027 rok.

Jezeli konstrukcja minimalnej sktadki zdrowotnej pozostanie bez
zmian, wzrost minimalnego wynagrodzenia bedzie miat réwniez
znaczenie dla minimalnego poziomu obcigzenia przedsiebiorcow w

kolejnym okresie sktadkowym.

Dlatego przy planowaniu dziatalnosci na 2027 rok warto analizowaé
nie tylko forme opodatkowania, ale réwniez to, czy dotychczasowa
forma prawna prowadzenia biznesu nadal pozostaje optymalna i

efektywna.

JDG CZY SPOLKA Z 0.0.? ROZNICA NIE SPROWADZA SIE WYLACZNIE
DO PODATKU. W jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej wszystkie
podstawowe obcigzenia zwiqzane z biznesem koncentrujg sie
bezposrednio po stronie przedsigbiorcy. Jest on jednocze$nie
wiascicielem  przedsigbiorstwa,  podatnikiem

oraz osobg

podlegajgcq obowigzkom sktadkowym.

Wraz ze wzrostem firmy coraz wiekszego znaczenia nabiera jednak

drugi element, czyli odpowiedzialno§¢ za zobowiqgzania

przedsigbiorstwa.

W JDG nie istnieje prawne oddzielenie majqtku przedsiebiorstwa od
majqtku osoby fizycznej. W praktyce ryzyko zwiqzane z dziatalnoscig
gospodarczg moze wiec bezposrednio dotyczyé prywatnego
majgtku przedsiebiorcy.

Spoétka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig funkcjonuje natomiast
jako odrgbny podmiot posiadajgcy witasny majgtek, prawa i
zobowiqzania. Zasadq jest, ze wspodlnicy nie odpowiadajg za
zobowiqgzania spotki wytgceznie z tytutu posiadania udziatéw.

Nie oznacza to oczywiscie catkowitego wytqczenia wszystkich ryzyk
osobistych. Odrebne zasady odpowiedzialnosci mogq dotyczyé m.in.
cztonkdéw zarzqdu, a przy samym przeksztatceniu przedsiebiorcy w
spotke kapitatowq ustawodawca przewiduje okres
odpowiedzialnosci za zobowiqgzania powstate jeszcze przed zmiang
formy prawne;.

Dlatego przeksztatcenie nie powinno byé traktowane jako sposob
na ucieczke od istniejgcych zobowiqgzan, ale jako swiadome
zaprojektowanie bezpieczniejszej struktury prowadzenia biznesu

na przysztosé.

SPOLKA CYWILNA CZYLI WSPOLNY BIZNES, ALE RYZYKO NADAL PO

STRONIE  WSPOLNIKOW.  Szczegdinej  analizy  wymagajg

przedsiebiorstwa dziatajgce od wielu lat w formie spotki cywilnej.
Spétka cywilna czesto wybierana jest jako prosta forma rozpoczecia
wspélnego  biznesu. Problem pojawia sie wtedy, kiedy
przedsigbiorstwo znaczgco zwigksza skale dziatalnosci, natomiast
jego struktura prawna pozostaje niezmieniona.

Wspolnicy spoétki cywilnej nadal pozostajg przedsiebiorcami i
ponoszg osobistq odpowiedzialno$¢ za zobowigzania zwigzane z

prowadzonym wspdlnie biznesem.

www.kancelariaszalbierz.pl
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Przy  firmie  posiadajgcej istotny majqgtek,  zatrudniajqcej

kilkudziesieciu pracownikéw, realizujgcej wielomilionowe kontrakty
albo korzystajqcej z istotnego finansowania poziom takiego ryzyka
wyglgda
dziatalnosci.

zupetnie inaczej niz w momencie rozpoczynania

Zmiana formy na spoétke z 0.0. moze pozwoli¢ na uporzgdkowanie
struktury wtascicielskiej, oddzielenie przedsigbiorstwa od majgtku
prywatnego wspdlnikéw oraz przygotowanie biznesu do dalszego
rozwoju, sukcesji lub przysziej sprzedazy.

SPOEKA JAWNA.

ROZWOJ FIRMY MOZE UZASADNIAC KOLEJNY ETAP REORGANIZACJI.
Spotka jawna posiada wiasny majqgtek i jest bardziej sformalizowang
strukturg niz spétka cywilna, jednak jej wspdlnicy nadal ponoszqg
osobistq odpowiedzialno§¢ za zobowigzania spdtki na zasadach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.
Jednoczes$nie wspolnicy spoétki jawnej podlegajg obowigzkom
sktadkowym wiasciwym dla oséb prowadzqcych pozarolniczg
dziatalno§€. Wraz ze wzrostem wartoSci przedsigbiorstwa coraz
istotniejsze stajq sie wiec kwestie:

v ochrony majgtku prywatnego wspolnikow;

wysokosci i konstrukcji obcigzen sktadkowych;

sposobu wyptaty srodkéw z biznesu;

sukcesiji;

AR N NN

wejscia nowych wspolnikow;

v mozliwosci dalszej reorganizaciji.

W takich przypadkach przeksztatcenie w spotke z o0.0. nie powinno
by¢ oceniane wytgcznie przez pryzmat biezqgcych podatkéw. Moze

stanowi¢ kolejny etap rozwoju organizacyjnego przedsiebiorstwa.

Przeksztatcenie moze otworzyé droge do ESTONSKIEGO CIT. Zmiana
formy dziatalnoSci moze réwniez umozliwi€ zastosowanie rozwigzan
podatkowych niedostepnych dla przedsiebiorcy prowadzqgcego JDG
czy dla spétki jawnej. Jednym z nich jest ryczatt od dochodéw
spotek, czyli estonski CIT.

W 2026

roku stawka estonskiego CIT wynosi 10% podstawy

opodatkowania dla matych podatnikébw oraz podatnikdéw

rozpoczynajqcych dziatalno$é, a dla pozostatych podatnikéw 20%.

Najwazniejszg cechq tego modelu jest jednak nie sama nominalna
stawka podatku, lecz mozliwos¢ odroczenia zasadniczego
momentu opodatkowania zysku do czasu jego dystrybucji lub
wystqpienia innych zdarzei podlegajgcych opodatkowaniu w

ramach ryczattu.
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CD.

Dla przedsigbiorstw, ktére nie konsumujg catego wypracowanego
zysku, lecz pozostawiajq Srodki w spoétce moze to oznaczac¢ istotng
poprawe efektywnosci wykorzystania kapitatu.

Przejscie na estonski CIT powinno by¢ jednak poprzedzone analizg
warunkéw  ustawowych,  struktury  wspoélnikéw, zatrudnienia,
charakteru osigganych przychodéw oraz przeptywéw finansowych
pomiedzy spotkq i jej wiascicielami.

Najwigksze korzysci daje nie samo przeksztatcenie, lecz
odpowiednie potgczenie wiasciwej formy prawnej, sposobu

opodatkowania i modelu wyptat dla wtascicieli.

INTERPRETACJE MAJA CHRONIC PRZEZ
OKRESLONY CZAS

Na poczqtku sierpnia 2026 roku przedstawiono zatozenia kolejnej
istotnej zmiany Ordynacji podatkowej dotyczgcej interpretaciji
indywidualnych.

Projekt zaktada odejscie od modelu, w ktorym uzyskana

interpretacja moze zapewnia¢ ochrone bezterminowo. Zgodnie z

przedstawionqg propozycjq interpretacja indywidualna miataby
obowigzywaé przez pieé lat, z mozliwosciq przedtuzenia okresu

ochrony na kolejne pie¢ lat.

Planowane regulacje przewidujqg réwniez rozwigzania dotyczqce
interpretacji wydanych przed wejsciem nowych zasad.

Na 13 sierpnia 2026 roku jest to nadal projekt zmian, dlatego jego
ostateczny ksztatt moze ulec zmianie.

Sam kierunek planowanej reformy pokazuje jednak coraz wyrazniej,
ze struktura podatkowa wdrozona kilka lat temu nie powinna byé
traktowana jako rozwigzanie raz ustalone i niewymagajqce dalszej

kontroli czy weryfikacji.

Dotyczy to szczegblnie przedsiebiorcow, ktérzy dokonali wczesniej
reorganizaciji, utozyli sposoéb rozliczen pomiedzy wspdlnikami i spotkg
albo stosujg okreSlone rozwigzania w oparciu o interpretacje

uzyskane wiele lat wczesniej.

Zmieniajq sie przepisy, praktyka organéw, ale przede wszystkim

zmienia sie sam biznes.
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REORGANIZACJA TO NIE TYLKO PODATEK

Najczgstszym btedem przy poréwnywaniu JDG ze
spoétkq z o.0. jest proba sprowadzenia catej decyzji do

odpowiedzi na pytanie gdzie zaptace mniej podatku?

Prawidtowa analiza powinna by¢ znacznie szersza.

Przy wyborze docelowej struktury przedsiebiorstwa

nalezy jednoczesnie ocenic:

l. podatek dochodowy;

Il.  sktadki spoteczne i zdrowotne;

. sposdb wyptaty Srodkéw wiascicielom;

IV. odpowiedzialno$¢ za zobowiqzania;

V. bezpieczehstwo majqgtku prywatnego;

VI.  mozliwos¢ reinwestowania zyskow;

VII.  mozliwos¢ zastosowania estonskiego CIT;

VIIl. relacje pomiedzy wspdlnikami;

IX. sukcesje biznesu;

X.  mozliwos¢ sprzedazy przedsiebiorstwa;

Xl.  finansowanie dziatalnosci;

Xl ryzyka wynikajgce z dotychczasowego modelu
rozliczen.

zestawienie

Dopiero tych elementéw pozwala

stwierdzi€¢, czy zmiana formy dziatalnosci jest

rzeczywiscie optacalna.

JEZELI ZMIANA MA OBOWIAZYWAC OD 2027 R,
GRUDZIEN MOZE BYE ZA POZNO NA SPOKOJNE
PLANOWANIE.

Przeksztatcenie przedsigbiorstwa nie sprowadza sig
do podpisania jednego dokumentu i zmiany wpisu w

rejestrze. KRS

Proces wymaga wczesniejszego przygotowania

prawnego, podatkowego, ksiggowego i

organizacyjnego. Nalezy réwniez odpowiednio

wczesnie przeanalizowa¢ umowy z bankami,

leasingodawcami i kluczowymi kontrahentami,

posiadane decyzje administracyjne, zezwoleniaq,
finansowanie oraz sposdb prowadzenia ksiegowosci.
Sierpien i moment na

poczgtek jesieni to

przygotowanie reorganizacji biznesu w sposéb

dostosowany do rzeczywistych potrzeb

przedsigbiorstwa.

Forma prawna, ktéra sprawdzata sig kilka lat temu,

nie musi by¢ najlepszqg formgq dla firmy w 2027 roku.

Wraz z rozwojem przedsigbiorstwa powinna

rozwijaé sie¢ rowniez jego struktura prawna i

podatkowa.

Zapraszamy
do kontaktu

KAZDA
WSPOLPRACA
ZACZYNA SIE
OD ROZMOWY

www.kancelariaszalbierz.pl
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Zapraszamy do kontaktu

KAZDA WSPOLPRACA ZACZYNA SIE OD ROZMOWY
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