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Czas wakacyjny to dla przedsiebiorcow okres podsumowan
pierwszego poétrocza i dobry moment na weryfikacje obszardw,
ktére mogg mie¢ istotny wptyw na bezpieczefnstwo i efektywnosé

prowadzonej dziatalnosci w kolejnych miesigcach.

W  najnowszym omawiamy trzy aktualne
zagadnienia, ktére w ostatnim czasie budzqg szczegdlne

zainteresowanie przedsigbiorcow.

Przyglgdamy sie nowym uprawnieniom Panstwowej Inspekciji
Pracy w zakresie kontroli wspotpracy realizowanej w modelu B2B i

na podstawie umow cywilnoprawnych.

Analizujemy réwniez konsekwencje przesunigcia terminu
pierwszego raportowania JPK_KR_PD i wskazujemy, jak
przedsigbiorcy powinni wykorzystaé dodatkowy czas na

przygotowanie firmy do nowych obowiqzkdw.

W trzecim punkcie pokazujemy, jakie sq rzeczywiste koszty
prowadzenia dziatalnosci w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, spotki cywilnej i spdtki jownej w 2026 roku i
dlaczego coraz wigcej przedsigbiorcow analizuje mozliwose

reorganizacji swoich struktur biznesowych.

Zapraszamy do zapoznania sig z przygotowanym NEWSLETTEREM.

Mamy nadziejg, ze przedstawione zagadnienia pozwolq Panstwu
lepiej oceni¢ aktualne ryzyka, obowiqgzki i mozliwosci zwigzane z
prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej w dynamicznie

zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i podatkowym.

www.kancelariaszalbierz.pl
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NOWE UPRAWNIENIA PIP OD 8 LIPCA 2026 R.
B2B | UMOWY CYWILNOPRAWNE POD ZNACZNIE
WIEKSZA KONTROLA

8 lipca br. weszty w zycie zmiany, ktére mogq istotnie wptynqc
na sposob organizowania wspoétpracy z osobami wykonujgcymi
ustugi na podstawie kontraktéw B2B i uméw cywilnoprawnych.
Dla wielu przedsigbiorcow nie jest to wyigcznie kolejna
nowelizacja przepisbw prawa pracy i zmiana, ktéra moze
wymusi¢ ponownqg analize¢ modeli wspdtpracy funkcjonujgcych

w firmach od wielu lat.

Dotychczas zakwestionowanie przez Pahstwowq Inspekcje Pracy
charakteru wspétpracy najczesciej prowadzito do skierowania
sprawy do sgdu pracy. Od lipca 2026 roku inspekcja otrzymata
znacznie silniejsze narzedzia pozwalajgce na  aktywniejszq
oceng, czy zawarta umowa rzeczywiscie odpowiada warunkom
wykonywania pracy. Kluczowe znaczenie ma bowiem nie nazwa

umowy, lecz faktyczny sposoéb realizacji obowigzkow.

Nowe regulacje nie oznaczajqg likwidacji samozatrudnienia ani
konca wspétpracy w formule B2B. Nie oznaczajq réwniez zakazu
zawierania umoéw zlecenia czy umoéw o Swiadczenie ustug.
Ustawodawca oraz sama Panstwowa Inspekcja  Pracy
podkreslajg, ze legalne i rzeczywiscie niezalezne modele
wspotpracy nadal pozostajg dopuszczalne. Zmiany sq jednak
wyraznym sygnatem, ze organy kontrolne bedq znacznie
doktadniej analizowaty przypadki, w ktérych forma wspétpracy

moze by¢ wykorzystywana jako substytut stosunku pracy.

W praktyce szczegdlne zainteresowanie inspektorow mogq
budzi¢ sytuacje, w ktérych osoba formalnie prowadzgca
dziatalno$¢ gospodarczg wykonuje swoje obowiqgzki w sposéb

charakterystyczny dla pracownika etatowego.

Mowa przede wszystkim o przypadkach:

v podporzgdkowania organizacyjnego,

v' wykonywania pracy w okreSlonym miejscu i czasie
wskazanym przez przedsigbiorce,

v readlizacji zadan pod biezgcym nadzorem przetozonych

v funkcjonowania w strukturze organizacyjnej firmy na
zasadach zblizonych do pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace.

Dla wielu przedsiebiorcéw szczegolnie istotne jest to, ze ryzyko nie
dotyczy wytqcznie nowych kontraktéw. Kontroli mogqg podlegac
réowniez modele wspotpracy funkcjonujgce od lat, ktére do tej

pory nie byty przedmiotem szczegoétowej weryfikacji.

W praktyce oznacza to konieczno$¢ spojrzenia nie tylko na tres¢
podpisanej umowy, ale réwniez na rzeczywisty sposob
wykonywania obowigzkéw przez wspoétpracownikéw. Organy
coraz czesciej analizujg bowiem faktyczne relacje pomiedzy

stronami, a nie wytqgcznie zapisy w umowie.

Warto réwniez zwréci€¢ uwage, ze nowe przepisy wpisujg sie w
szerszy trend obserwowany od kilku lat. Organy otrzymujq coraz
wiekszy dostep do danych dotyczgcych zatrudnienia, rozliczen
podatkowych oraz sktadkowych. JednoczeSnie wzrasta liczba
narzedzi pozwalajgcych na identyfikowanie przypadkéw, w

ktérych formalna struktura wspétpracy moze odbiega¢ od jej

rzeczywistego charakteru.

Z perspektywy przedsigbiorcow najwazniejszym wnioskiem nie
powinno by¢ jednak poszukiwanie sposobdw ograniczania ryzyka
kontroli, lecz przeprowadzenie rzetelnej weryfikacji obecnych
modeli wspoétpracy. Coraz wigkszego znaczenia nabiera
odpowiednie przygotowanie dokumentacji, wtasciwe okreslenie
zakresu obowigzkéw, zachowanie faktycznej niezaleznosci
wykonawcy i zapewnienie zgodnosci pomiedzy zapisami
umownymi a rzeczywistym sposobem wykonywania ustug.

Dla wielu firm wakacje 2026 roku mogqg by¢ wiec
dobrym momentem na przeprowadzenie analizy
wspoétpracy B2B i umoéw cywilnoprawnych. W wielu
przypadkach odpowiednio wczesnie
przeprowadzona analiza pozwala uporzgdkowaé
istniejgce relacje, ograniczyé ryzyka prawne i
sktadkowe oraz przygotowaé przedsigbiorstwo na
nowq rzeczywistos¢ kontrolng, ktéra wtasnie stata

sie faktem.
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TERMIN PRZEKAZANIA JPK DLA FIRM PROWADZACYCH KSIEGI
DO 31 LIPCA 2026 R.

DODATKOWY CZAS NA PRZYGOTOWANIE CZY OSTATNIE
OSTRZEZENIE PRZED NOWA ERA KONTROLIPODATKOWYCH?
W czerwcu 2026 roku zakonhczyt

sie proces legislacyjny

wydtuzajgcy termin przekazania ksigg rachunkowych w
strukturze JPK_KR_PD. Dla podatnikéw, ktérych rok podatkowy
pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, oznacza to przesuniecie
pierwszego obowigzkowego raportowania z kofca marca na 31
lipca 2026 roku. Zmiana zostata przyjeta przez ustawodawce w
odpowiedzi na liczne postulaty przedsiebiorcow, Srodowisk
ksieggowych, doradcoéw podatkowych i organizacji biznesowych,
ktére od wielu miesiecy wskazywaty na skale wyzwah

zwiqzanych z wdrozeniem nowych obowigzkow.

Dla wielu przedsigbiorcéw informacja o przesunigciu terminu
zostata odebrana jako dobra wiadomosé¢, ale w praktyce jednak
warto spojrze€ na te zmiang znacznie szerzej. Wydtuzenie
terminu nie oznacza bowiem ograniczenia obowigzkéw ani
zmiany kierunku, ktéry od kilku lat konsekwentnie realizuje
administracja skarbowa. Wrgcz przeciwnie jest to kolejny etap
procesu cyfryzacji kontroli podatkowych i zwiekszania dostepu
organéw podatkowych do szczegétowych danych finansowych

przedsigbiorstw.

Nowe raportowanie JPK_KR_PD oznacza, ze administracja
skarbowa uzyska dostep nie tylko do deklaracji podatkowych
czy zestawien przygotowywanych na potrzeby kontroli, ale
bezposrednio do danych wynikajgcych z prowadzonych ksigg
rachunkowych. Oznacza to mozliwoS€ znacznie szybszej
identyfikacji rozbieznosci pomiedzy rozliczeniami podatkowymi,
ewidencjami ksiggowymi, Srodkami trwatymi czy zapisami
prezentowanymi w sprawozdawczosci finansowe;j.

W praktyce wiele przedsigbiorstw dopiero w trakcie
przygotowan do JPK_CIT odkrywa, jak duze znaczenie ma jakoS¢

danych gromadzonych w systemach finansowo-ksiegowych.

www.kancelariaszalbierz.pl

Nowe obowigzki wymagajg nie tylko wygenerowania

odpowiedniego pliku, ale przede wszystkim zapewnienia
politykq

rozliczeniami

zgodnosci  pomiedzy  ksiggami  rachunkowymi,

rachunkowosci, ewidencjg $rodkéw trwatych,
podatkowymi oraz strukturami raportowanymi do organéw

podatkowych.

Z perspektywy przedsigbiorcow szczegdlnie istotne jest to, ze
dodatkowy czas nie powinien by¢ traktowany jako mozliwose
odtozenia przygotowah na poézniej. Doswiadczenia firm, ktére
rozpoczety wdrozenia odpowiednio wczesniej, pokazujg, ze
najwigkszym wyzwaniem nie jest samo wygenerowanie pliku
JPK,

mapowanie

lecz prawidtowe przygotowanie danych zrédtowych,

kont ksiegowych, dostosowanie systemow
informatycznych i identyfikacja potencjalnych btedéw jeszcze
przed wystaniem raportu do administracji skarbowe;.

Warto réwniez pamigta¢, ze JPK_KR_PD jest elementem
znacznie szerszego procesu cyfrowej transformaciji  kontroli
podatkowych. Organy podatkowe konsekwentnie budujg
system umozliwiajgcy automatyczne poréwnywanie danych
pochodzqcych z réznych zrédet i szybsze identyfikowanie
obszaréw wymagajgcych weryfikacji. W praktyce oznacza to, ze
jakos¢ prowadzonych ksigg rachunkowych oraz spojnosc
danych finansowych bedqg miaty coraz wigksze znaczenie dla
bezpieczenstwa podatkowego przedsigbiorstwa.

Dla wielu firm najblizszy czas powinien by¢é okresem
wykorzystanym na przeprowadzenie wewnetrznego przeglgdu
procesbw  ksiegowych,  ocene  gotowoSci  systemoéw
informatycznych i weryfikacje poprawnosci danych, ktére po raz
pierwszy zostanq przekazane organom podatkowym w  tak

szerokim zakresie.

Przesunigcie terminu do 31 lipca 2026 roku daje przedsiebiorcom
cenny czas. Warto jednak potraktowaé go nie jako odroczenie

problemu, lecz jako ostatnig mozliwos¢  spokojnego

przygotowania organizacji do nowych obowigzkéw raportowych,
ktére w kolejnych latach stang sie statym elementem

funkcjonowania przedsigbiorstw prowadzgcych ksiegi

rachunkowe.
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ILE KOSZTUJE POZOSTANIE W JDG, %POLCE CYWILNEJ i JAWNEJ W 2026 R.?
CZY OBECNA FORMA DZIAtALNOSCI NADAL POZWALA NA EFEKTYWNE
PROWADZENIE BIZNESU?

Pierwsza potowa 2026 roku sktania wielu przedsiebiorcow do
zadania sobie pytania, ktére jeszcze kilka lat temu pojawiato sie
znacznie rzadziej czy obecna forma prowadzenia dziatalnosci
nadal odpowiada skali biznesuy,

poziomowi osigganych

dochodoéw i planom dalszego rozwoju przedsigbiorstwa?

Jeszcze kilka lat temu jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
spbtka cywilna czy spétka jawna byty czesto naturalnym
wyborem dla

rozwijajgcych sie firm. Dzi§ coraz wigcej

przedsigbiorcow dostrzega jednak, ze wraz ze wzrostem
przychoddw i dochodéw pojawiajq sig rowniez nowe obcigzenia,
ktérych skala istotnie wptywa na efektywno$¢ prowadzonego

biznesu.

W praktyce problemem coraz czeSciej nie jest juz wytqcznie
wysoko$¢ podatku dochodowego. Przedsigbiorcy ponoszq

bowiem jednocze$nie koszty zwigzane ze  sktadkami
spotecznymi ZUS, sktadkq zdrowotng, podatkiem dochodowym,
a w przypadku wyzszych dochoddw réwniez daning
solidarnosciowq 4%. Do tego dochodzi petna odpowiedzialnos¢

osobista za zobowigzania zwigzane z prowadzongq dziatalnosciq.

JEDNOOSOBOWA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA,
CZYLINAJWYZSZA KONCENTRACJA OBCIAZEN PO
STRONIE WtASCICIELA

W przypadku JDG przedsigbiorca pozostaje jednocze$nie
wiascicielem firmy, podatnikiem i osobg zobowigzang do
optacania sktadek spotecznych i zdrowotnych.

W 2026 roku minimalne skiadki spoteczne wynoszq okoto
1.926,00 zt zt miesiecznie, co oznacza ponad 23.000,00 zt rocznie
jeszcze przed uwzglednieniem sktadki zdrowotnej. Do tego
dochodzi  sktadka

opodatkowania i poziomu osigganego dochodu.

zdrowotna  uzalezniona od  formy

Sktadka zdrowotna wynosi:

v przy skali podatkowej 9% od dochodu,

v przy podatku liniowym 4,9% od dochodu,

v nie mniej niz 432,54 zt miesigcznie od lutego 2026 r,,
v przy ryczaticie zaleznie od przychodu.

Przy dochodach przekraczajgcych 1 min zt  rocznie
przedsiebiorca dodatkowo zobowiqzany jest do zaptaty 4%

daniny solidarnosciowej od nadwyzki ponad ustawowy prog.

W efekcie wtasciciel rozwijajqcej sie firmy finansuje z jednego
zrodta:

l. podatek dochodowy,

Il. sktadki spoteczne,

M. sktadke zdrowotnq,

V. danineg solidarnosciowq,

Prowadzi to do sytuacji, w ktorej efektywnosé podatkowa
przedsiebiorstwa staje sig istotnie nizsza niz mogtaby byé przy

odpowiednio zaprojektowanej strukturze dziatalnosci.

SPOLtKA CYWILNA | WSPOLNY BIZNES, ALE
INDYWIDUALNE OBCIAZENIA KAZDEGO WSPOLNIKA

Wielu przedsiebiorcéw zaktada, ze prowadzenie dziatalnosci w
formie spoétki cywilnej pozwala ograniczyé czesS€ kosztow
zwigzanych z prowadzeniem biznesu. W praktyce spétka cywilna

nie jest podatnikiem podatku dochodowego ani sktadek ZUS.

Podatnikami pozostajg poszczegdini wspélnicy i kazdy z nich

odrebnie podlega obowigzkowi optacania  skiadek

spotecznychizdrowotnych.

Oznacza to, ze przy dwoch wspdlnikach wystepujqg dwie petne
sktadki ZUS, dwa obowiqzki zwigzane ze sktadkg zdrowotnqg i dwa

odrebne rozliczenia podatku dochodowego.

Wraz ze wzrostem skali dziatalnoSci pojawia sie réwniez problem
nieograniczonej odpowiedzialnosci wspolnikbw za zobowigzania

zwigzane z prowadzonym biznesem.

Dla wielu przedsiebiorcow witasnie ten element staje sie jednym

z gtbwnych powoddéw rozpoczecia analizy reorganizacji
dziatalnosci. Wraz ze wzrostem liczby pracownikéw, wartosci
przychéw i poziomu ryzyk biznesowych rosnie réwniez skala

odpowiedzialno$ci majgtkiem prywatnym.

www.kancelariaszalbierz.pl
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ILE KOSZTUJE POZOSTANIE W JDG, %POLCE CYWILNEJ i JAWNEJ W 2026 R.?
CZY OBECNA FORMA DZIAtALNOSCI NADAL POZWALA NA EFEKTYWNE
PROWADZENIE BIZNESU? Cd.

SPOLKA JAWNA ZAZWYCZAJ RODZINNA

ORGANIZACJA, ALE WYSOKIE OBCIAZENIA
Podobna sytuacja wystepuje w przypadku spétki jownej,
poniewaz pomimo  bardziej sformalizowanej  struktury
organizacyjnej wspdlnicy nadal pozostajg zobowigzani do
optacania sktadek spotecznych i zdrowotnych na zasadach
zblizonych do przedsiebiorcow prowadzqcych dziatalnosé

gospodarczq.

W praktyce oznacza to, ze wzrost skiadek ZUS i kosztow
zdrowotnych bezposrednio wptywa réwniez na wspolnikow
spotek jawnych.

Jednocze$nie spétka jowna nie rozwiqzuje probleméw, ktére

pojawiajq sie wraz z rozwojem przedsiebiorstwa:

l. sukcesji biznesu,

Il. oddzielenia majqtku  prywatnego od  dziatalnosci
operacyjne;j,

M. efektywnego planowania wyptat dla wspdinikow,

IV.  wdrozenia CIT-u estofskiego (CITE).

Coraz czesciej widzimy, ze przedsigbiorcy prowadzqcy

dziatalno§¢ w formie spoétki jawnej dochodzg do momentu, w

ktérym dalszy

rozwdj biznesu wymaga przeanalizowania

bardziej zaawansowanych struktur organizacyjnych.

KOSZTY TO NIE TYLKO PODATKI | SKLADKI

Analizujgc efektywno$¢ obecnej formy dziatalnosci warto
spojrze€ szerzej niz wytqgcznie na wysokos€ miesiecznych sktadek
czy podatku dochodowego. Wigksze znaczenie majq réwniez:
mozliwo$¢ reinwestowania zyskow,
bezpieczenstwo majqtku prywatnego,

ograniczenie odpowiedzialnosci osobistej,

uporzqdkowanie relacji wspolnikow,

v

v

v

v sukcesja przedsiebiorstwa,

v

v mozliwos¢ wdrozenia CIT-u estofiskiego (cITE),
v

odpowiednie utozenie zasad wynagradzania Wspolnikéw.

To wtasnie te wszystkie elementy fgcznie najczesciej powodujq,

ze  przedsigbiorcy  rozpoczynajg analize  reorganizacji
dziatalnosci jeszcze przed pojawieniem si¢ problemow i

istotnego wzrostu kosztow.

To wiasnie te wszystkie elementy fgcznie najczgsciej powodujq,

ze  przedsiebiorcy  rozpoczynajg  analize  reorganizacji
dziatalnosci jeszcze przed pojawieniem sie probleméw i

istotnego wzrostu kosztow.

CZY 2026 ROK JEST DOBRYM MOMENTEM NA ANALIZE

STRUKTURY DZIALALNOSCI?
Z naszych obserwacji w potowie roku 2026 wynika, ze coraz
wiecej przedsigbiorcow traktuje dzi§ reorganizacje nie jako

dziatanie podejmowane pod presjg, lecz jako element

Swiadomego planowania rozwoju firmy.

W praktyce najlepszym momentem na analize struktury
dziatalnosci jest okres, w ktérym przedsigbiorca moze spokojnie
oceni¢ poziom obciqzen, ryzyk i planéw biznesowych na kolejne
lata.

Bardzo czesto juz sama analiza pokazuje, ze obecna forma
prowadzenia dziatalnosci nie jest wiadciwa z uwagi na ogromne
obcigzenia podatkowe i sktadkowe. We wszystkich przypadkach
odpowiednio zaplanowana reorganizacja pozwala nie tylko
zwigkszy¢ efektywnos$¢ podatkowq i sktadkowq, ale réwniez
uporzgdkowac¢ kwestie sukcesyjne, majqtkowe i organizacyjne.

Dlatego warto zweryfikowaé, czy model wybrany kilka lub
kilkanascie lat temu nadal odpowiada aktualnym potrzebom

przedsigbiorstwa, jego wiascicieli i planom dalszego rozwoju.

www.kancelariaszalbierz.pl



http://www.kancelariaszalbierz.pl/

KANCELARIA SZALBIERZ

PRAWO | PODATKI

Zapraszamy do kontaktu

KAZDA WSPOLPRACA ZACZYNA SIE OD ROZMOWY

alf

‘!9(@_!

/

- Piotr Szalbierz '

Radca Prawny, Doradca Podatkowy,
Komplementariusz
DYREKTOR ZARZADZAJACY

p.szalbierz@kancelariaszalbierz.pl
+48 512 005 666

« Damian Bartczak
Opiekun Klienta

d.bartczak@kancelariaszalbierz.pl
+48 502 441 966

www.kancelariaszalbierz.pl

Kancelaria Prawna P. Szalbierz i Wspolnicy KONTAKT: ADRESY:

Spotka komandytowo - akcyjna

NIP: 6972364980 Tel. +48 502 441 966 ul. Geodetéw 1, 64-100 Leszno

REGON: 383308066 Tel. +48 512 005 666 ul. Rusznikarska nr 1 lok. 4, 53-206 Wroctaw
KRS: 0000785000 www.kancelariaszalbierz.pl



http://www.kancelariaszalbierz.pl/
http://www.kancelariaszalbierz.pl/

	Slajd numer 1
	Slajd numer 2
	Slajd numer 3
	Slajd numer 4
	Slajd numer 5
	Slajd numer 6
	Slajd numer 7

